
tǊƻǇǳǎǙǘŜ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǾŠȊƴŠ  

9ŘǳƪŀǝǾƴƝ ƪƻƴƻǇƴł ƪƭƛƴƛƪŀ όŘłƭŜ ƧŜƴ 9YYύ ƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ς ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǊłǾƴƝƘƻΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ŀ 

ƴłǊƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ YƻƴƻǇƝ ƧŜ ƭŞƪ ό/ŀƴƴŀōƛǎ ƛǎ ¢ƘŜ /ǳǊŜύΦ ½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳΣ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǎǇƻƭǳƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ 9YY ƻŘŜ ŘƴŜ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нллу όǎƳƭƻǳǾŀ .95 LbΣ ǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀύ ƧǎƻǳΥ мύ ƻǘŜǾǌŜƴł 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !ǘŜƭƛŞǊ ![CΣ ȊΦǎΦΣ L2Υ ннс ул млмΣ [ ннфроκY{.wΣ 5{Υ ŘȄŜŜǇƳŘ, 2) ƻŘōƻǊƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ YƻƴƻǇƝ ƧŜ ƭŞƪΣ 

z.s., L2Υ 227 27 281, ǎǇΦȊƴΦ [ ннлмфκY{.wΣ 5{Υ сǳŦŜȄǎс a 3) ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŜ Art & Body Language 

Factory, z.sΦΣ L2Υ227 24 303, ǎǇΦȊƴΦ [ нрутмκY{.w, DS: ǇƳƎōртф ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƝŘƭŜƳ YƻƴƻǇƴł ŀǇŀǘȅƪŀ ƪǊłƭƻǾƴȅ 

ƪƻƭƻōŠȌƪȅ ǇǊǾƴƝΣ тфу рр 9ǾǊƻǇŀ ǳ hǎǇŠƭƻǾŀ őΦǇΦ сΦ 9YY ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŬƭŀƴǘǊƻǇǻ ŀ ƳŜŎŜƴłǑǻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ȊΦǎΦΣ L2Υ тлс ом нфуΣ 5{Υ ǿȊǘōƧƳƳΣ ǎǇΦȊƴΦ [ 

пупрκY{hΣ /ŀƴƴŀōƛǎ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō WLb9 Y!C9Σ {ǘŀǊł рмκпΣ тлу лл hǎǘǊŀǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ 9YY ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ 

őƭŜƴŜƳ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƴŜǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳ /ŀƴƴŀōƛǎ ƛǎ ¢ƘŜ /ǳǊŜΣ ȊΦ ǎΦΣ L2Υ нсс тл нонΣ ǎǇΦ ȊƴΦ [ 

сплмκY{hΣ bƻǾȇ ǎǾŠǘ π tǌƛŎƘȅǎǘŀƭƻǾŀ мулκмпΣ ттф лл hƭƻƳƻǳŎΣ 5{Υ пŜȄтŎфǇΦ 9YY ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŀǎƻŎƛŀŎƝ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ ŬƭŀƴǘǊƻǇǻ ŀ ƳŜŎŜƴłǑǻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘΣ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ǊŀŘΣ ǎǇƻƭƪǻ ŀ  ǎōƻǊǻΦ 

 

π9ŘǳƪŀǝǾƴƝ ƪƻƴƻǇƴł ƪƭƛƴƛƪŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ǵǎǘŀǾƴƝƳ őƛƴƛǘŜƭǻƳ ŀ ƳŞŘƛƝƳ ƪ ƻǎƭŀǾłƳ мтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнп ς 

 
мύ tǊƻǇǳǎǙǘŜ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǾŠȊƴŠΗ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƻŘ ǎŀƳŜǘƻǾŞ ǊŜǾƻƭǳŎŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǇǊłǾŜƳ ŀ ȊłƪƻƴŜƳ 

ǾŠȊƴƝ ƻōőŀƴȅ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ȊłƪƻƴƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŀŘǌŀȊŜƴŞ ǇǊłǾƴƝ ƴƻǊƳȅΣ Ƨŀƪ ǳǊőƛǘ ƻōǎŀƘ αȊŀƪłȊŀƴŞ 

ƳƻƭŜƪǳƭȅά Ǿ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƪƻƴƻǇƝΣ ƳłƪΣ ƪŀƪǘǳǎȅΣ Ƙƻǳōȅ ŀ ōȅƭƛƴȅΦ ¿łŘłƳŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘǊŜǎǘƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǾŜ 

ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŞ ǇƻŘŜȊǌŜƭƝΣ ȌŜ ƴŜƳŠƭƛ ǇƻǾƻƭŜƴǳ ǳǊőƛǘƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳΦ ¿łŘłƳŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ƻƳƭǳǾǳ Ȋŀ Ȋƭƻőƛƴȅ ǎǘłǘǳ ƴŀ 

ƴŜǾƛƴƴȇŎƘ ƭƛŘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ ȊŀƪłȊŀƴȇ ǾȅǑŜǘǌƻǾŀǘΣ ŀ ǘƻ ǵǎǘȅ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀΣ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ŀ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǵǎǘŀǾƴƝƘƻ ǎƻǳŘǳΦ   

 

нύ ¿łŘłƳŜ Ǿłǎ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƳƻȊŜƪΦ ¦őƛƶǘŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłǾŀȊŜƪ ŀ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǇǌŜŘǇƛǎ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǝŎŜ ƴŜǇƻǊǳǑǳƧƝŎƝ ŀƴƛ ƭƛŘǎƪł 

őƛ ȊǾƝǌŜŎƝΣ ǘŀƪ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǊłǾŀΦ tǌŜǾŀƘŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎƛ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 

ƛǊŀŎƛƻƴłƭƴƝƳ ǊŜƭƛƪǘŜƳ ƛƴƪǾƛȊƛǘƻǊŀΦ ½ǇǌƝǎǘǳǇƴŠǘŜ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǇǌƝǊƻŘǳ ƭƛŘŜƳΣ ŦŀǊƳłǌǻƳ ŀ ȊǾŠǌƛΣ ŘǊƻōƴȇƳ ƛ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇƳ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻƳΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǻƳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƪ ƴŜƳƻŎƴȇƳΣ ǾŠŘŠΣ ƭŞƪŀǌǻƳ ŀ ƭŞƪłǊƴƝƪǻƳΣ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ 

ƪǊƻƳŠ ŘǊƻƎƻǾŞ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƪŞ ƳŀŬŜ ƘłȊƝǘŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊƻƪǳ ƪƭŀŎƪȅ Ǉƻ ƴƻƘȅ ŀ ǾȅƳȇǑƭƝǘŜ ōȅǊƻƪǊŀǝŎƪŞ ƻōǎǘǊǳƪŎŜΦ 

WŜŘƴŜƧǘŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǘƳłǌǎǘǾƝΣ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ Ȋƛǎƪǻ ƳŀŬƝ ŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝΦ 

 

оύ tǌŜǎǘŀƶǘŜ ƧŜŘƴŀǘ Ƨŀƪƻ ƪŀƴƛōŀƭƻǾŞΦ bŜƧǎƳŜ ǾŀǑŜ ŘŠǝΣ ŀōȅǎǘŜ ƴłǎ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƭƛ ƪŜ ƭƘƻǎǘŜƧƴƻǎǝΣ ƴŜǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝ ŀ ȊƭƻőƛƴǳΦ   

bŜƧǎƳŜ ǾŀǑŜ ǘŠƭŀΣ ŀōȅǎǘŜ ƴłǎ ǇƻƴƛȌƻǾŀƭƛΣ ǘȇǊŀƭƛ ŀ ƴŜƳƻŎƴŞ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪŞ ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊȅΣ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ǇǌŜŘǎŜŘǻ ǵǎǘŀǾƴƝŎƘ ǎƻǳŘǻΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǻ ƛ ǇǊŜƳƛŞǊǻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǳƳǳőƛƭƛ ƪ ǎƳǊǝΦ aƛƴƛǎǘǊŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ 

ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǘǌƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ ƪƻƴƻǇƝ ōŜȊ ǇƻǎǝƘǳ ƧŜ Ǉƻ олΦ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłǘŜƳ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǘǊŀƎŞŘƛƝ ƳŀǎƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƭƘŀƴƻǳ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƻǳ ƧǳǎǝŎŜ ŀ ŜȄŜƪǳǝǾȅ ŀ ǑƪƻŘ ƴŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘŜŎƘ ǾȇǎƳŠŎƘŜƳ ǇǊłǾƴƝƳǳ ǎǘłǘǳΦ WŀƪȇƳ 

ǇǊłǾŜƳ ǎƛ ǇǊłǾŠ ǾȅΣ ǎŀƳŜǘƻǾƝ ƪƻƳƻǳǑƛ ŀ ōȅȊƴȅǎƳŜƴƛ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǾǻōŜŎ ŘƻǾƻƭǳƧŜǘŜ ǌƝƪŀǘΣ Ŏƻ ŀ ƪƻƭƛƪ őŜƘƻ ƴłƳ ōǳŘŜ Ǌǻǎǘ 

ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜΣ Ŏƻ ǇŠǎǘǳƧŜƳŜ ŀ ǎōƝǊłƳŜ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ƴŜōƻ Ǿ ƭŜǎŜΚΗ YŘŜ ōŜǊŜǘŜ ǘǳ ŘǊȊƻǎǘ ƴłƭŜǇƪƻǾŀǘ ŘŜǎŜǝǎƝŎŜ ƻōőŀƴǻ Ƨŀƪƻ 

ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝƪȅΚ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊłǾŀȊƪȅ ƴŜȌłŘŀƧƝ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀŎƛΦ ±ȇȊǾȅ ƪƻƳƛǎŀǌŜ h{b ǇǊƻ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝ 

ŘǊƻƎƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ŀ ŘŜǎŜǝǝǎƝŎŜ ŀƳƴŜǎǝƝ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǾłƳ ƴƛŎ ƴŜǌƝƪŀƧƝΚ [Ŝǘƻǎ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜ тл ƭŜǘ ƻŘ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ 

ǾŠŘŜŎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ αYƻƴƻǇƝ Ƨŀƪƻ ƭŞƪά ŘƴŜ млΦǇǊƻǎƛƴŎŜ мфрп Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΣ ƧŜƧƝȌ ȊłǾŠǊȅ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ƪǾǻƭƛ ȊŎŜƭŀ 

ƭƘƻǎǘŜƧƴȇƳ ƭƛŘŜƳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾǑŜŎƘΦΦΦ ¿łŘłƳŜ ǾłǎΣ ƧŜŘƴŜƧǘŜ ŎƛǾƛƭƛȊƻǾŀƴŠΣ ƴŜ Ƨŀƪƻ ƪŀƴƛōŀƭƻǾŞΦ  

 

5ƴŜ млΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнп  aƎǊΦ 5ǳǑŀƴ 5ǾƻǌłƪΣ aa/!1  ϧ  ǇǊƻŦΦ WƛƴŘǌƛŎƘ ~ǘǊŜƛǘΣ 5ǊΦƘΦǎΦŎΦ2    

    

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ    /ŀƴƴŀōƛǎ ƛǎ ¢ƘŜ /ǳǊŜΣ ȊΦǎΦ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ȊΦǎΦ     aƎǊΦ LǾŀƴ /ƘŀƭŀǑΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 

aƎǊΦ ±ŀƴŘŀ tǊƻƪŜǑƻǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 

     

!ǘŜƭƛŞǊ ![CΣ ȊΦǎΦ    YƻƴƻǇƝ ƧŜ ƭŞƪΣ ȊΦǎΦ    !Ǌǘ & Body Language Factory, z.s. 

CǊŀƴǝǑŜƪ {ƭŀǾƝƪ   aƛƭƻǎƭŀǾ ¢ŜǘƻǳǊ    ¢ŜǊŜȊŀ ¢ŀǳǎƛƴƎŜǊƻǾłΣ Ǿ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ  

ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŜ 

 
1 YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀΥ aƎǊΦ 5ǳǑŀƴ 5ǾƻǌłƪΣ aa/!Σ ƴŀǊΦ мнΦмΦмфсн Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΣ 5{Υ ǊуǳоƴƘȄΣ ¢ŜƭΥ Ҍ пнл ттп тно нсмΣ ŜƳŀƛƭΥ 

ŘǳǎŀƴΦŘǾƻǊŀƪϪƪƻƴƻǇƛƧŜƭŜƪΦŎȊΦ hŘŜ ŘƴŜ ǎǾΦ .ŀǎǝƭȅ ŘƴŜ мпΦőŜǊǾŜƴŎŜ нлнп ƻǇŠǘƻǾƴŠ ƻōŜŎƴȇ ȊƳƻŎƴŠƴŜŎ ŀǎƻŎƛŀŎŜ /ŀƴƴŀōƛǎ ƛǎ ¢ƘŜ /ǳǊŜΣ ȊΦǎΦΣ ǘȊƴΦ 

ŀǎƻŎƛŀŎŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǻΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻ 9ŘǳƪŀǝǾƴƝ ƪƻƴƻǇƴŞ ƪƭƛƴƛƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ǾƛȊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƴƻǇƛƧŜƭŜƪΦŎȊκƻπƴŀǎκ   
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сплмκY{hΣ bƻǾȇ ǎǾŠǘ π tǌƛŎƘȅǎǘŀƭƻǾŀ мулκмпΣ ттф лл hƭƻƳƻǳŎΣ 5{Υ пŜȄтŎфǇΦ 9YY ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŀǎƻŎƛŀŎƝ 
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ŀ ǇŜǝŎŜ Ȋŀ ƭŞőƛǾŞ ƪƻƴƻǇƝ όŦƻǘƻΥ 5ǳǑŀƴ 5ǾƻǌłƪΣ ƴłƳŠǎǟ Ǿ hƭƻƳƻǳŎ ƴŀ мΦ ƳłƧŜ нлммΣ 9ƪƻ ƧŀǊƳŀǊƪύ 
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